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za razvoj in evropsko kohezijsko politiko



Nekaj osnovnih na čel (poudarkov) 
pri  transnacionalnem sodelovanju

.





Vloga transnacionalnih projektov

Razvijanje, testiranje in izvajanje
evropskih, makro-regionalnih, 
nacionalnih in regionalnih 
razvojnih politik in strategi j v 
transnacionalnem kontekstu:

- kjer so izrazite skupne 
nevarnosti,  potrebe, 
priložnosti; 

- kjer je transnacionalno 
sodelovanje uspešnejše od 
nacionalnih aktivnosti.

Glej analize območij!

Oblikovanje 
razvojne 
politike

Testiranje –
pilotne 

aktivnosti

Izvajanje 
razvojne
politike



Podpora razvojnim politikam in izvedbeni projekti
Ne gre za: znanost, investicije, tehnologijo, kulturo, omrežja.
Cilj je dobro upravljanje za skladen regionalni razvo j.

Vedno gre za krepitev institucionalnih  zmogljivosti  javnega  in 
zasebnega sektorja, medsektorske in večnivojske skupne rešitve 
na širšem programskem območju onkraj nacionalnih meja.

Skupne strategije in akcijski načrti območja

Usklajene metodologije in upravljalska orodja

Inovacijska omrežja (le v specifičnem cilju 1.1)

Priprava transnacionalnih investicij (a ne izvedba!)

Pilotne - testne ali demo aktivnosti s transnacionalnim ciljem,  
vključno z malimi  investicijami

Usposabljanje, kapitalizacija



Celostni pristop

Transnacionalni programi 
oz. projekti so idealni za 
usklajevanje interesov, 
pristopov, rešitev, izvajanja :

- med sektorji

- med akterji

- med ravnmi upravljanja

- med območji in tipi območij

- v različnih državah

promet .tveganja

Med-
sektorske 
razvojne 
strategije

Medsektorsko
usklajevanje

narava

energija .
gospodar

stvo



Prizmo znanja gradimo na vseh tematskih podro čjih.

•Uporab-
niki

• Izva-
jalci

• Institu-
cije
znanja

• Javna 
uprava

FROM TRIPLE

APPROACH

to 

QUADRUPLE 
HELIX

V projektu sodelujejo relevantni 
akterji, ki imajo pristojnost za 
razvojne politike na:
- vsebinskem področju,
- teritorialnem oz. upravnem 

območju.

Obsegajo štiri vrste akterjev : 
uprava, znanje, izvajanje, raba

V projektu morajo sodelovati 
raznorodni , ne istovrstni 
partnerji (omrežja istovrstnih 
institucij niso sprejemljiva).



Komuniciranje  in  kapitalizacija  predstavljata 
sestavni  del  projektnih  ciljev  in  aktivnosti. 
Vklju čite  deležnike  v  pripravo  in rabo outputov.



Zaveza  programa   in  projektov: 
usmerjenost  k  rezultatom,  zagotovitev  sprememb
Kdo in kje bo uporabil outpute ter kako in s kakšnim učinkom?

Prenos v 
razli čne 
regije

Prenos k
nosilcem 
razvojnih 

politik

Projektni 
partnerji: 
relevantni 
akterji in 

ciljne 
skupine Prenos k  

investicij-
skim

progra-
mom



Ocenjevanje kakovosti projekta.



Dober projekt – dobra ocena 

• Prijavnica (AF) odgovarja na vprašanja iz ocenjevalnega lista . 

• Ocenjevanje je stopenjsko, vedno vključuje najmanj dva ocenjevalca. 

• Prvi korak: projekt mora prestati ti.  FILTER RELEVANTNOSTI . 
Merila so: logični okvir, transnacionalnost, skladnost z razvojnimi 
politikami, teritorialna relevantnost. 
Prag znaša: 56% ali 14 od možnih 25 točk. Projekti pod pragom so 
izločeni, nad pragom pa gredo v ocenjevanje strateških elementov.

• Drugi korak: STRATEŠKI DEL se ocenjuje ponovno v celoti. 
Predstavlja 60 od 100 točk, prag znaša 60% možnih točk po 
posameznih sklopih. 

• Tretji korak: OPERATIVNI DEL predstavlja 40 od 100 možnih točk, 
prag je 53-60% po posameznih sklopih.



Klju čni  ocenjevalni  sklopi



Ocenjevanje  strateškega  dela prijavnic

Strateški del   (60% točk)
Sklopi in merila

Maksimalno 
število točk

Minimalno 
število točk

1.  RELEVANTNOST 35 21

Logični okvir projekt-program in  

transnacionalnost projekta

15

Skladnost z razvojnimi politikami in 

teritorialna relevantnost

10

Inovativnost 10

2.  PARTNERSTVO 25 15

Znanje in kompetence partnerstva 15

Struktura partnerstva in 

transnacionalno  sodelovanje

10



Ocenjevanje  operativnega  dela prijavnic

Operativni del   (40% točk)
Sklopi in merila

Maksimalno 
število točk

Minimalno 
število točk

3.   IZVAJANJE   PROJEKTA 25 15

Metodologija in delovni načrt 15

Vodenje projekta in komuniciranje 10

4.   PRORAČUN  PROJEKTA 15 8

Vrednost,  notranja skladnost in 

uravnoteženost med partnerji

15



Relevantnost  projekta

Logični okvir 
in transna-
cionalnost

Projekt - specifični cilj in rezultat programa

Teritorialni izzivi

Specifični projektni cilji-rezultati in outputi

Transnacionalno sodelovanje

Relevantnost 
z vidika 
razvojnih 
politik in 
območja

Potrebe / izzivi območja

Skladnost z razvojnimi politikami

Prispevek k makro-regionalnim strategijam

Horizontalna načela

Inovativnost Več od obstoječih praks v sektorju

Več od obstoječih praks v sodelujočih regijah

Nadgrajuje obstoječe znanje in ustvarja sinergije z drugimi 

projekti / pobudami



Partnerstvo

Znanje in 
kompetence 
partnerstva

Vodilni partner – izkušnje in zmogljivosti za vodenje projekta

Znanje in ustreznost partnerjev za doseganje projektnih ciljev / 

rezultatov

Utemeljitev, ali ne gre brez partnerjev zunaj programskega 

območja

Struktura 
partnerstva 
in transna-
cionalno
sodelovanje

Transnacionalno sodelovanje med partnerji in geografska 

uravnoteženost

Aktivnost vseh partnerjev



Izvajanje projekta

Metodologija 
in delovni načrt

Ustreznost metodologije za doseganje outputov in rezultatov 

projekta – realizem, skladnost, logičnost

Investicije so potrebne za projektni rezultat in imajo 

transnacionalni značaj

Trajnost in prenosljivost outputov in rezultatov

Vključenost ciljnih skupin v projekt

Vodenje 
projekta in 
komuniciranje

Vodstvena struktura obeta učinkovito in uspešno vodenje

Komunikacijski cilji podpirajo trajnost in prenos rezultatov

Ciljne skupine so umestne, projekt jih doseže

Aktivnosti in izdelki so relevantni 

Aktivnosti in izdelki so podrobno načrtovani



Projektni  prora čun

Vrednost, notranja 
skladnost in 
uravnoteženost 
med partnerji

Proračun je primeren glede na aktivnosti in velikost 

partnerstva

Skladnost razdelitve proračuna po delovnih paketih in 

postavkah, npr. za vodenje in komuniciranje, podrobna 

razčlemba postavk, zlasti investicij, realističen plan 

trošenja

Razdelitev med partnerji je uravnotežena in odseva vlogo 

vsakega od njih



Za dober za četek:

Ne rešujte sveta! Bodite osredotočeni na cilje, ki jih boste v 
projektu lahko dosegli.

Bodite jasni, logični, podrobni. Izločite meglo. Vsa načela 
relevantnosti morajo biti udejanjena v delovnem načrtu.

Dobra prijava je zahtevna, lotite se je pravočasno.

Ocenjujejo vas strokovnjaki z dolgoletnimi izkušnjami na 
tematskem in transnacionalnem področju.

Dobra prijava – dobra ocena. 



Več  o  vsebini  in  kakovosti :

Izkušnje  slovenskih  partnerjev  pri  pripravi  prijave

Vsebinske  predstavitve  po  odmoru  na  info dnevu

Application Manual Third Call


